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Missie: Wij bevorderen, in aanvulling op de markt, Nederlandse
export naar en investeringen in het buitenland door middel van
krediet- en investeringsverzekering.




\Voorwoord

Temgblikkend op 2007 kunnen we niet
anders zeggen dan dat ook dit een uit-
stekend jaar is geweest voor Atradius
Dutch State Business (Atradius DSB).
Het premie-inkomen was met € 64
miljoen goed te noemen. Schade-
uitkeringen bedroegen € 15 miljoen,
een historisch laag bedrag. Ook de
provenu’s (opbrengsten na schade-
vergoeding) waren met € 212 miljoen
nog aanzienlijk. Weliswaar werd het
recordbedrag van 2006 (€ 880 miljoen)
niet gehaald, maar in dat jaar werd
dan ook voor aanzienlijke bedragen
aan vervroegde aflossingen onder
regelingen in de Club van Parijs ont-
vangen. Aangezien het volume van
schuld van debiteurenlanden duidelijk
afneemt, valt er steeds minder schuld
(al dan niet vervroegd) af te lossen.
Dit zien wij terug in de dalende prove-
nu’s.

Deze goede resultaten, die geheel ten
bate komen van de Nederlandse Staat,
zijn mede terug te voeren op het

gunstige economische klimaat in 2007.

De Nederlandse economie is vorig jaar
harder gegroeid dan in voorgaande
jaren. Hieraan heeft de groei in de uit-
voer een niet onaanzienlijke bijdrage
geleverd. Het gunstige economische
klimaat wereldwijd bleef er ook voor
zorgen dat exportkredieten door debi-
teurenlanden meestal keurig werden
terugbetaald en dat schuldenlanden
zoals Angola en Nigeria de resterende
schulden verder, en soms versneld,
konden aflossen. Als olie-exporteurs
varen deze landen wel bij de hoge
olieprijs.

De goede economische toestand van
de opkomende markten in 2007 kwam
ook tot uiting in ons landenbeleid.

De landenklasse van veel landen is
verbeterd, met als gevolg dat wij de
premie op die landen hebben verlaagd.
Ook hebben wij op een aantal landen
de dekking verruimd, waaronder op
steeds belangrijker exportmarkten als
Brazilié en Oekraine. Op een beperkt
aantal landen, waaronder Iran, hebben
wij de dekking moeten verkrappen.

Het land waarop eind 2007 het hoogste
obligo (verzekerde vorderingen) uit-
stond was, evenals in 2006, Indonesié,
gevolgd door Marokko, Mexico, Iran,
Turkije en Rusland.

Vanwege voortdurende vraag naar
kredietverzekering op Indonesié zijn
het afgelopen jaar aanvullende maat-
regelen genomen die extra ruimte
onder het plafond voor dit land hebben
geschapen. Het ministerie van Financién
heeft credit default swaps gekocht
waardoor € 60 miljoen is gedekt tegen
het risico van wanbetaling door
Indonesié. Ook in 2006 waren al maat-
regelen genomen die meer ruimte op
Indonesié hebben geboden, namelijk
herverzekering bij andere kredietver-
zekeraars en obligo s weps. Credit default
swaps voor kredietverzekerde vorde-
ringen is wereldwijd echter als een
belangrijke innovatie te beschouwen.

Ondanks de zeer geringe schades in
2007 zijn er echter ook duidelik wolken
aan de hemel. De hypotheekcrisis in
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de VS heeft ervoor gezorgd dat niet
alleen de hypotheekmarkt, maar ook
andere financiéle markten in beroering
zijn geraakt. Wereldwijd neemt de ew-
nomische groei af. De effecten daar-
van zullen zich zeker ook nog in 2008
doen voelen. Banken — sommige onder
hen hebben voor grote bedragen moe-
ten afschrijven op schuldvorderingen
met ondeugdelijke hypotheken als
onderpand — zijn merkbaar selectiever
geworden met kredietverlening. Voorts
kunnen alleen de beste bedrijven in

de huidige situatie nog obligaties uit-
geven. Dit zal zijn weerslag hebben op
exportkrediet. Ook de hoge olieprijs
houdt risico’s in voor voortgaande
groei. Wij verwachten echter dat de
negatieve gevolgen van een en ander
voor opkomende markten vooralsnog
beperkt zullen blijven. Deze staan er
beter voor dan bij vorige crises, zoals
de Azié-crisis eind vorige eeuw, ook
omdat de banken en de overheids-
financién in die landen vaak zijn
geherstructureerd. Wij blijven de
fundingsmogelijkheden van banken
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in de gaten houden. Vooralsnog lijkt
de export naar opkomende markten
nog weinig te worden geraakt door
de kredietcrisis.

In 2007 zjn wij verder gegaan met
productinnovatie. Zo hebben wij een
optiemenu voor gedekte percentages
ingevoerd, waarmee exporteurs en
banken dekking kunnen krijgen die
nog meer op maat gesneden is. Ook
hebben wij onder meer de Trade
Finance Facility ingevoerd waarmee
banken die accreditieven confirmeren
zijn geholpen.

In mei 2007 hebben wij met alle betrok-
kenen bij de uitvoering van de over-
heidsgesteunde kredietverzekering
ons 75-jarig jubileum van de goede
samenwerking met de Staat gevierd.
Het afgelopen jaar is besloten tot
enige wijzigingen in het stelsel van
kredietverzekering voor rekening van
de Staat. In het kader van een verdere
stroomlijning van de verschillende
faciliteiten zjn de taken van De

Nederlandsche Bank (DNB) inmiddels
overgenomen door het ministerie van
Financién en At radius DSB. Deze taken
bestaan onder meer uit het risico-
beheer van onze verzekeringsporte-
feuille. Het is te voorzien dat door
vermindering van het aantal betrokken
partijen de doelmatigheid van de
kredietverzekering voor rekening van
de Staat wordt verhoogd.

Ook op internationaal gebied zijn de
nodige ontwikkelingen te melden.

Zo ontving Atradius DSB uit handen
van de Russische ambassadeur Zijne
Excellentie K.G. Gevorgian de RusPrix
die jaarlijks wordt uitgereikt. Atradius
DSB ontving de prijs voor 2007 voor
haar uitzonderlijke bijdrage aan de
financiéle samenwerking tussen
Nederland en Rusland. Atradius DSB
heeft haar al uitgebreide netwerk

van samenwerking met andere staats-
kredietverzekeraars verder uitgebreid
door het sluiten van een herverzeke-
ringsovereenkomst met het Noorse
GIEK en een intentieverklaring met



het Chinese Sinosure. Hierdoor kunnen
wij Nederlandse exporteurs die grote
bestanddelen inkopen in Noorwegen
of China beter van dienst zijn. Inmid-
dels heeft Atradius DSB met vrijwel
alle westerse staatskredietverzekeraars
en een groeiend aantal verzekeraars
uit opkomende markten dergelijke
overeenkomsten gesloten.

In de OESO is, na intensief onderhan-
delen gedurende een groot deel van
2007, begin 2008 overeenstemming
bereikt over maatregelen die beogen
te voorkomen dat arme landen in de
toekomst opnieuw hun schulden niet
meer kunnen afbetalen. In samenwer-
king met de Wereldbank en het IMF
hebben de lidstaten van de OESO zich
verbonden om slechts kredieten te
verstrekken of te verzekeren als deze
niet leiden tot een onhoudbare schuld
van de betreffende landen.

Ook is in de OESO overeenstemming
bereikt over een verdere stroomlijning
tussen de lidstaten op het gebied van

de beoordeling van milieugevolgen
van exporttransacties. Nieuw is dat nu
uitdrukkelijk ook de maatschappelijke
gevolgen, zoals gedwongen herhuis-
vesting of aantasting van cultureel
erfgoed in het land van de koper,
mede worden beoordeeld.

Concluderend kan worden gesteld
dat, na een uitstekend 2007, ook de
vooruitzichten voor 2008 goed zijn.
Ondanks de kredietcrisis en de hoge
olieprijs zijn de perspectieven voor
de Nederlandse export van kapitaal-
goederen naar en aannemingswerken
in opkomende markten nog steeds
zeer hoopgevend. Ik zie dan ook

in 2008 uit naar succesvolle samen-
werking met u.

mei 2008

Johan Schrijver

Directeur

Atradius Dutch State Business NV
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2007 in het kort

januari Angola lost een belangrijk deel van haar Club van Parijs-schuld af.

mei 75-jarig jubileum samenwerking Atradius — Staat.

mei Verlaging van de premie voor vreemdevalutadekking.

juni Herziening van de OESO-regels voor milieu- en sociale beoordeling.

juni Atradius ontvangt uit handen van de Russische ambassadeur de jaarlijkse RusPrix vanwege de uitzonderlijke
bijdrage van Atradius aan de Nederlands-Russische financiéle betrekkingen.

september Atradius en de Chinese staatskredietverzekeraar Sinosure tekenen intentieverklaring voor samenwerking.

september Invoering flexibel gedekt percentage, waardoor exporteurs en banken meer keus hebben om op
marktomstandigheden te kunnen inspelen.

oktober Invoering Trade Finance Facility. Deze faciliteit biedt op omzetbasis dekking aan banken die accreditieven
confirmeren. Speciaal geschikt voor het exporterende MKB.

najaar Het ministerie van Financién koopt een reeks credit default swaps ter afdekking van soeverein Indonesié-risico.

Met deze bescherming tegen eventuele wanbetaling door Indonesié komt meer ruimte voor dekking op dit
land beschikbaar.
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Atradius DSB en herverzekering
bij de Nederlandse Staat

Atradius DSB is de dochter binnen de
Atradius Groep waarin de activiteiten
voor rekening van de Nederlandse
Staat zijn ondergebracht.

De faciliteiten die Atradius DSB voor

de Staat uitvoert zijn:

- de EKV (reguliere exportkrediet-
verzekering).

- Herverzekeringsovereenkomsten
voor Goede Projecten, commerciéle
transacties, voorheen SENO
(faciliteit voor landen waarop geen
reguliere dekking mogelijk is).

- Herverzekeringsovereenkomsten
voor Goede Projecten, concessionele
transacties, voorheen GOM
(Garantiefaciliteit Opkomende
Markten), een faciliteit voor
transacties die gedeeltelijk met
Nederlandse ontwikkelingshulp
(ORET) worden betaald.

- TRhi (Tijdelijke Regeling
Herverzekering Investeringen).
Deze heeft in juni 2004 de RHI
vervangen.

Van deze faciliteiten is de EKV veruit
de grootste. De herverzekeringsover-
eenkomst hiervoor met de Nederlandse
Staat gaat terug tot 1932. Op 31 mei
van het afgelopen jaar werd het 75-
jarig jubileum van deze samenwerking
luister bijgezet met een symposium
dat werd ingeleid door de minister van
Financién en vice-minister-president
Wouter Bos.

In de loop der jaren heeft de herverze-
keringsovereenkomst zich ontwikkeld.
Het uitgangspunt hierbij is dat de Staat
slechts aanvullend op de markt is.
Atradius en de Staat hebben afspraken
gemaakt welke risico’s voor rekening
van de Staat komen en welke voor
rekening van de particuliere markt.
Deze afspraken, de risicodracht worden
jaarlijks herzien en zijn laatstelijk
gewijzigd in juli 2007. Vanwege econo-
mische vooruitgang in Hong Kong en
Martinique zijn de mogelijkheden in
de particuliere markt voor kredietver-
zekering op deze twee territoria verder
verruimd. Dientengevolge is besloten

om transacties op deze territoria met
een totale looptijd van korter dan vijf
jaar en een transactiewaarde beneden
€ 250 miljoen niet meer voor rekening
van de Staat te verzekeren. De herver-
zekeringscapaciteit in de particuliere
markt op Hongarije en Letland is daar-
entegen verkrapt. Als gevolg hiervan
zijn de mogelijkheden om transacties
op deze landen voor rekening van

de Staat te verzekeren verruimd.

Alle nieuwe eentransactiepolissen op
Hongarije en Letland met een maxi-
male schadevergoeding van meer dan
€ 5 miljoen of met een risicoduur van
langer dan 24 maanden komen sinds
juli 2007 voor rekening van de Staat.

EKV, TRhi en RHI-transacties zijn vol-
ledig herverzekerd bij het ministerie
van Financién. Transacties onder de
faciliteit voor Goede Projecten zijn
herverzekerd bij het ministerie van
Economische Zaken.

Atradius DSB heeft een machtiging
om over de acceptatie van aanvragen

Atradius 9



zelfstandig te kunnen beslissen. Deze
machtiging geldt voor aanvragen tot
€ 25 miljoen op de beste landen
(landenklasse 1 en 2), tot € 15 miljoen
op de meeste andere landen, en tot

€ 5 miljoen op de meest risicovolle
landen (landenklasse 7). In 2006
handelde Atradius DSB 57% van de
aanvragen binnen haar machtiging af.
In 2007 was dit gestegen tot 60%.

Aanvragen die buiten de machtiging
van Atradius DSB vallen worden voor-
gelegd aan een kredietcomité. In dit
comité beoordelen de ministeries van
Financién en Economische Zaken,
DNB (tot het terugtreden van DNB
begin 2008) en Atradius DSB de voor-
stellen gelijktijdig, waardoor ook hier
tijdwinst in de behandeling wordt
behaald.

Het doel is om de gemiddelde doorloop-
tijd te verminderen tot ten hoogste

48 dagen. Tijdwinst kan onder meer
worden gehaald uit het sneller en
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efficiénter verzamelen van informatie
ten behoeve van de beoordeling.
Daarhij zijn we ook afhankelijk van de
verzekerde zelf, zodat wij gezamenlijk
hierbij nog een slag kunnen maken.

Naast de beoordeling van individuele
risico’s houden wij ook de totale
portefeuille scherp in de gaten. Deze
portefeuille bestaat uit dekkingstoe-
zeggingen en —advie zm, verplichtingn
onder lopende polissen en vorderingen
op debiteuren en debiteurenlanden die
wij hebben na schadevergoeding aan
verzekerden. Het gehanteerde porte-
feuillemodel omvat richtlijnen voor

de omvang en samenstelling van de
portefeuille waaronder spreiding van
risico’s over landen.

De spreidingsrichtlijnen kunnen ge-
volgen voor de premie hebben.
Doordat landenklasse 7 is overver-
tegenwoordigd in onze portefeuille
geldt voor deze landenklasse een
opslag op onze premie.

Verder hanteren wij voor elk land een
plafond. In veruit de meeste gevallen
is de ruimte onder dit plafond toerei-
kend voor de acceptatie van aanvragen.
In enkele uitzonderlijke gevallen is de
vraag naar kredietverzekering echter
groter dan deimte onder het plafond
zou toestaan. Dit was in 2007 enkel op
Indonesié het geval. Om toch aan de
vraag te kunnen blijven voldoen heeft
het ministerie van Financién in het
najaar van 2007 een reeks van credit
default swaps (CDS) gekocht. Deze
CDS geven bescherming tegen het
risico dat Indonesié niet betaalt.
Uniek onder juist deze CDS was dat
die specifiek gekoppeld waren aan
door ons verzekerde leningen. Mocht
onder de leningen niet worden betaald,
dan gaan de banken die de CDS
hebben verschaft tot uitkering over.



Economisch overzicht van de wereld in 2007

en vooruitzichten 2008

Wereldeconomie

In 2007 presteerden de verschillende
economieén nog naar behoren: de
eerste twee kwartalen wezen de rele-
vante indicatoren nog op een goed
2008. Toch is de actuele financiéle
malaise niet uit de lucht komen vallen.
Er was een aantal voortekenen die het
sentiment en het vertrouwen hebben
doen omslaan:

1 de olieprijs bleef hoog boven de
USD 70, een stijging ten opzichte
van 2006, toen de prijs al gestegen
was. Intussen is de prijs nog aan-
zienlijk verder gestegen;

2 vraagtekens of de Amerikaanse
economie de wereldeconomie kon
blijven trekken; het zogenaamde
dubbeltekort, een groot tekort op de
lopende rekening van de betalings-
balans en een fors begrotingstekort,
is voor geen enkel land structureel
houdbaar. We zagen het ook al aan
de dalende dollarkoers;

3 het groeiend besef dat verschillende

risicodragende producten, zoals
sommige obligaties, feitelik te laag
geprijsd waren: er was te veel geld
op de markt en de jacht op rende-
ment resulteerde in lage risicopremies
en bijbehorende gunstige ratings;

4 opduikende incidentele problemen
bij banken: zo bleek Northern Rock
in het Verenigd Koninkrijk midden
2007 reeds met problemen te kampen.

En dus is de in de tweede helft van
2007 voorspelde crisis op de interna-
tionale financiéle markten een feit
geworden. Na een nerveus tweede
halfjaar belandden de koersen op de
effectenbeurzen begin 2008 in een
glijvlucht toen de potentiéle omvang
van de crisis ook tot beleggers door-
drong. Gerenommeerde banken kwamen
met enorme afboekingen en fondsen
in landen met grote besparingsover-
schotten, zoals China, Singapore en
de Golfstaten, moesten bijspringen.
De onrust duurt vooralsnog voort.

Meer financiéle instellingen, vooral

de minder grote en wellicht minder
solide, zullen nog met negatieve
verrassingen komen. Door de grote
intransparantie laat de omvang hier-
van zch slechts raden. Behalve de
subprime ofwel “rommelhypotheken”
met een twijfelachtige reputatie zullen
ook andere kredietvormen voor nieuwe
tegenvallers zorgen. Te denken valt
aan de enorme berg schulden van
creditcardhouders en aan de gevolgen
van lagere ratings voor obligatieverze-
keraars, maar ook verliezen op com-
mercieel vastgoed. Inmiddels is voor
om en nahij USD 300 miljard afge-
schreven door Amerikaanse en
Europese banken; zeker nog eens

USD 200 miljard zou volgens ingewrij-
den moeten volgen, maar een dergelijk
bedrag is een slag in de lucht. Alleen
dit feit al maakt de afloop van de
huidige crisis zo onvoorspelbaar.

Inmiddels hebben de monetaire auto-
riteiten op hun eigen wijze gereageerd:
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de Amerikaanse Fed bracht de basis-
rente in een ongekend tempo omlaag
(tot wel 125 basispunten in 8 dagen),
de Europese Central Bank (ECB) hield
de rente ongewijzigd. De tijd zal leren
wie er op termijn het beste resultaat
mee boekt als het gaat om het delicate
evenwicht tussen conjunctuur en
inflatie.

Het IMF heeft de economische voor-
uitzichten in de wereld voor 2008
neerwaarts bijgesteld met slechts 0,3%
vergeleken met de prognose van
november 2007. De afwaardering

voor de Verenigde Staten is 0,4%; het
IMF blijft een recessie in de VS voor
onwaarschijnlijk houden. Zonsenario
lijkt evenwel te positief, met het oog
op het reeds inzakken van de conjunc-
tuur in het laatste kwartaal van 2007
(een afvlakking van de groei van 4,9%
in het derde kwartaal naar 0,6% in

het vierde kwartaal), de verslechterde
bedrijfsresultaten, de ingestorte
onroerendgoedmarkt en de ongunstige

12 Atradius

stemmingsindicatoren. Met negatieve
reéle economische groei moet terdege
worden gerekend. En het herstel in
de tweede helft van 2008, zo die al
plaatsvindt, kan nog wel eens tegen-
vallen. Veel hangt af van het verloop
van de onroerendgoedprijzen. Een
verdere daling brengt nog meer huizen-
bezitters in financiéle problemen. Het
aantal faillissementen onder risicovol
gefinancierde bedrijven in de VS zal
dit jaar flink toenemen, met name in
de bouw.

De eerste reden voor enig pessimisme
is de sterk toegenomen risico-aversie

Wereldeconomie (reéle groei; mutaties % per jaar) 2006

Verenigde Staten
Japan

Azig, excl. Japan
Wereld

Eurozone

op de financiéle markten. Een groot
deel van de hoogconjunctuur van de
afgelopen jaren (en wellicht langer)
kon plaatsvinden dankzij gemakkelijk
en goedkoop krediet. De derivaten-
markten met hun multiplier-effecten
deden er nog een schep bovenop.
Ondanks de lagere rente moeten
bedrijven en consumenten die nu
krediet willen opnemen, rekenen op
veel zwaardere condities dan voor-
heen. Zo'n credit crunch is funest
voor een economisch herstel. In zijn
algemeenheid geldt dat het doorrollen
van schulden het herfinancieren
lastiger en kostbaarder maakt.

2007 2008  2008*
2,9 2,2 1,5 0
2,4 19 1,5 1,0
9,6 9,6 8,6 8,5
5,0 4,9 4,1 3,6
2,8 2,6 1,6 1,2



Een tweede reden is dat er mondiaal
gezien van een tekort aan liquiditeit
eigenlijk geen sprake is. De financiéle
middelen bevinden zich voor het eerst
in decennia niet langer in de westerse
geindustrialiseerde landen, maar in
opkomende markten met grote spaar-
overschotten (Azé, Rusland en de
Arabische energieleveranciers). Voor
het terugsluizen van deze fondsen zal
vroeg of laat door het westen een prijs
moeten worden betaald die verder
gaat dan alleen financiéle interesse.

Eurozone

Voor de eurozone zijn de economische
voomitzichten voor 2008 minder slecht
dan voor de VS maar ook hier is het
conjunctureel hoogtepunt gepasseerd.
Het sentiment onder consumenten is
verslechterd. De uitvoer ondervindt
hinder van een sterke euro en van een
stagnerende Amerikaanse afzetmarkt.
Een aantal landen, zoals het Verenigd
Koninkrijk, Frankrijk, lerland en vooral
Spanje, ondergaat bovendien de

correctie van een jarenlange hausse

op de onroerendgoedmarkten. Met
minder gemakkelijk krediet door banken
met afboekingsperikelen zullen de
binnenlandse bestedingen in 2008 een
veer laten. Daarbij komt uiteraard het
negatieve effect van de gekelderde
aandelenkoersen op de consumenten-
bestedingen. De dienstensectoren
rapporteerden over de eerste maanden
van het jaar al minder positieve omzet-

Eurozone (reéle groei; mutaties % per jaar)
Eurozone totaal

Duitsland
Frankrijk
Belgié
Italié
Spanje
Nederland

Ver. Koninkrijk

cijfers. Niettemin is een recessie in
geen van de eurozone-landen waar-
schijnlijk.

De ECB laveert tussen stimuleren van
de economie met een lagere rente

en het bestrijden van de oplopende
inflatie die begin 2008 het hoogste
niveau bereikte in 14 jaren (3,2%).
Veel hangt daarbij af van de reactie
van de lonen op deze prijsstijging

2006 2007 2008 2009
2,8 2,6 1,2 2,0
3,1 2,6 1,5 1,9
2,2 1,9 1,4 2,0
29 2,6 1,2 2,0
1,9 1,8 1,0 1,3
39 3,8 1,2 2,0
3,0 3,0 1,8 2,0
2,8 3,1 1,0 2,0
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(loon/prijsspiraal) en van de nieuwste
conjunctuurgegevens. Een scherper

dan verwachte teruggang in de econo-
mie zal ook de ECB nopen om de rente
binnen niet al te lange tijd te verlagen.

De voor Nederland belangrijke Duitse
economie vertoont in 2008 een forse
groeivertraging. Dit zal mede van in-
vloed zijn op onze economische groei.

De Britse economie scheert langs de
rand van een recessie; de ingezakte
huizenmarkt vertoont een parallel
met die in de VS en daardoor worden
de binnenlandse bestedingen zwaar
gedupeerd.

Nederland

Het Nederlandse bedrijfsleven had in
2007 een uitstekend jaar: goede omzet
(zij het met wat minder sterke export-
groei) en zeer bevredigende financiéle
resultaten. Dat is in elk geval een
gezonde basis, mocht het met de con-
junctuur dit jaar tegenvallen. En wat

14 Atradius

Nederland (reéle groei; mutaties % per jaar)

Bruto binnenlands product
Particuliere consumptie

Bruto investeringen bedrijven
Goederenuitvoer (excl. energie)
Inflatie

Nederland (overige indicatoren)

Werkloosheid (% beroepsbevolking)
Overheidstekort (% binnenl. product BBP)
Lange rente (%)

Arbeidsinkomensquote bedrijven (% BBP)
Mutaties bedrijfsfaillissementen (%)

Aantal faillissementen bedrijven (excl. eenmanszaken)

dat betreft is de onzekerheid groot.
Eind 2007 was er onder de door de
KvK- geénquéteerde bedrijven nog
steeds een “getemperd optimisme”.
Begin 2008 bereikte het producenten-

2006

3,0
2,7
10,0
8,4
1,1

2006

55
0,6
3,8
79,4
-17
4104

2007

3,0
2,0
3,5
7,5
1,5

2007

4,5
0,0
4,2
79,5
-15
3470

2008

1,8
1,5
3,5
6,2
2,5

2008

4,0
0,5
4,5
80,2

3470

vertrouwen in de industrie zelfs de
hoogste waarde ooit gemeten (sinds
1985). Geen wonder dat het conjunc-
tuurbeeld in de eerste maand van
het jaar nog goed bleef. Alleen de



stemming bij de consumenten heeft
een negatieve wending genomen.
Reeds in het vierde kwartaal van 2007
viel het omzetvolume in de detail-
handel tegen en de trend voor dit jaar
bevestigt een ongunstiger ontwikkeling
bij de consumentenbestedingen.

Tezamen met een minder uitbundige
exportgroei kan dit niet anders dan

tot economische groeivertraging leiden
over 2008, met een voorlopige raming
van beneden de 2%. Een recessie ligt
ook in Nederland niet voor de hand,
gegeven de sterke startpositie begin
dit jaar.

Het aantal bedrijfsfaillissementen is
vorig jaar met 15% gedaald, tot minder
dan 3500. Dat is het laagste niveau
sinds 2001. De grootste dalers waren
de horeca (-43%) en het wegvervoer
(-45%). In de bouw nam het aantal
insolventies af met 15%. Minder groot
was de te nggang van het aantal faillis-
sementen in de industriéle sectoren: 4%.

Aanvankelik leek de vermindering
van het totale aantal insolventies

door een uitstekende eerste helft van
2007 nog hoger uit te vallen maar in
de laatste twee kwartalen is het tempo
afgezwakt. Dit kan duiden op enige
kentering van het kredietrisico gaande-
weg 2008 en op een minder robuuste
conjunctuur. Het is niet waarschijnlijk
dat deze dalende trend zich in 2008
voortzet: stabilisatie van het aantal
faillissementen lijkt het maximaal
haalbare, een stijging ligt echter meer
voor de hand.

Atradius
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Wijzigingen in het landenbeleid

Het overleg over het landenbeleid
voor kredietverzekering voor rekening
van de Staat vindt plaats in de
Commissie Advisering Risicobeleid
(CAR). Hierin zijn de ministeries van
Financién, Economische Zaken en
Buitenlandse Zaken alsmede DNB

(tot begin 2008) en Atradius DSB

vertegenwoordigd. Uiteindelijk beslist
de minister van Financién.

De nog grotendeels positieve econo-
mische ontwikkelingen in opkomende
markten hebben ook in 2007 hun
weerslag op het landenbeleid gehad.
Per saldo is in het landenbeleid

gedurende het afgelopen jaar sprake
geweest van een verdere verruiming.
Voorts hebben verbeteringen in
landenklassen geleid tot een verlaging
van de premies. Per saldo was er
sprake van 9 verruimingen in het
landenbeleid en 4 verkrappingen

2007 heeft de volgende wijzigingen in het middellange landenbeleid te zien gegeven:

Wijzigingen landenbeleid 2007

Albanié reguliere dekking geopend

Algerije van onvoorwaardelijke naar voorwaardelijke zekerheidseis

Brazilié van voorwaardelijke zekerheidseis naar open krediet

Grenada dekking gestaakt

Iran diverse verkrappingen

Kenia reguliere dekking geopend met concessionaliteitseis voor publieke kopers
Oekraine van onvoorwaardelijke naar voorwaardelijke zekerheidseis

Pakistan verkrapping door introductie case-by-case beleid

Peru van onvoorwaardelijke naar voorwaardelijke zekerheidseis

Servié reguliere dekking geopend

Tanzania reguliere dekking geopend met concessionaliteitseis voor publieke kopers
Tonga dekking gestaakt

VAE afschaffen zekerheidseis voor particuliere kopers in kleinere emiraten
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Wijzigingen in 2007 van de landenklassen voor premie:
De landenklassen lopen op van O tot en met 7, waarbij O
het minst risicovol is en 7 het meest risicovol.

Per saldo was er sprake van 19 verbeteringen en

4 verslechteringen.

Wijzigingen landenklassen 1-1-2007  31-12-2007 1-1-2007 31-12-2007
Antigua 7 6 verbetering Nigeria 7 6 verbetering
Benin 7 6 verbetering Oeganda 7 6 verbetering
Brazilié 4 3 verbetering Oekraine 6 5 verbetering
Bulgarije 4 3 verbetering Panama 4 3 verbetering
Georgié 7 6 verbetering Roemenié 4 3 verbetering
Honduras 7 6 verbetering Rusland 4 3 verbetering
Hong Kong 2 1 verbetering Swaziland 5 6 verslechtering
Hongarije 2 3 verslechtering Uruguay 5 4 verbetering
Iran 5 6 verslechtering Vietnam 5 4 verbetering
Letland 2 3 verslechtering Zambia 7 6 verbetering
Macedonié 6 5 verbetering Zuid-Korea 2 1 verbetering
Mozambique 7 6 verbetering
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Nieuwe zaken in 2007

Ook in 2007 hebben Atradius DSB en
de Staat een groot aantal transacties
mogelijk gemaakt. Het totaal aan be-
dra gmx (maximum schadevergoedingn)
van in 2007 in verzekering genomen
transacties was € 4,1 miljard, een
flinke stijging ten opzichte van 2006
(€ 2,4 miljard).

In totaal zijn 101 polissen uitgereikt,
een daling van 29 ten opzichte van
2006. Het aantal uitgereikte

dekkingstoezeggingen daalde met 23,
van 150 naar 127. Het aantal dekkings-
adviezen steeg met 14, van 2 in 2006,
tot 16 in 2007. Ook het aantal aan-
vragen daalde in 2007 en wel met 85.
Atradius DSB ontving in 2006 278
aanvragen, tegenover 193 in 2007.

Wij kunnen constateren dat het over-
all bedrag per transactie in 2007 flink
is toegenomen.

Bij de premie was sprake van een

De uitgereikte polissen zijn als volgt over de faciliteiten verdeeld:

2007 2006 2005
EKV (exportkredietverzekering) 93 119 96
RHI / TRhi (investeringsverzekering) 3 2 11
GGP (commerciéle transacties) 0 2 0
GOM (concessionele transacties) 5 7 14
Totaal 101 130 121
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daling. In 2007 werd voor € 64 miljoen
aan premie gefactureerd. In 2006, een
topjaar, was dit nog € 82 miljoen.

Aan dekkingstoezeggingen werd in
2007 voor een bedrag van € 5,2 miljard
uitgereikt. Dit was een aanzienlijke
stijging ten opzichte van de € 3,7 miljard
in 2006. Aan dekkingsadviezen is in
2007 voor een bedrag van € 298 miljoen
uitgereikt. In 2006 was dit nog € 171
miljoen.



De uitgereikte polissen zijn als volgt over de landen verdeeld:

Eraziks
Chias
Cypres
anbia
Lhahe
friam
Lehfgacitale
Tingiles
Lol raing
EATH (R
Turkdje
YAk
R ]

HEENE s
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Van Oord Dredging and Marine Contractors
(Van Oord) is één van de grootste bagger-
maatschappijen van de wereld.

De belangrijkste activiteiten van Van Oord
zijn landaanwinning, aanleg en onderhoud
van havens en vaarwegen, het beschermen
van kusten en oevers en offshore werk-
zaamheden. Aan dit bedrijf heeft Atradius
DSB in 2007 een polis uitgereikt voor ver-
zekering van de commerciéle en politieke
risico’s die voortvloeien uit de aanleg van
Palm Deira, een nieuw eiland voor de kust
van Dubai. Van Oord zal het eiland opspui-
ten in de vorm van een palmboom en zal
ook de golfbrekers aanleggen. Opdracht-
gever is Nakheel, een belangrijke lokale
projectontwikkelaar die eigendom is van

Mohammed bin Rashid Al Maktoum, de
Emir van Dubai. Al eerder had Van Oord
een co ntractverkregen voor Deira Corniche,
een gebied gesitueerd aan de voet van
Palm Deira. Deira Corniche behelst de
aanleg van 3 kunstmatige eilanden die
met bruggen verbonden zijn, met een
totale oppervlakte van 13 knv’. De beide
contracten gezamenlijk hebben een waarde
van € 2,5 miljard. De uitvoeringsperiode
bedraagt ongeveer 8 jaar. Palm Deira is
het grootste landaanwinningproject uit

de wereldgeschiedenis. Als ook het Deira
Corniche-contract wordt meegerekend is
er 1,2 miljard m3 zand voor nodig om de
eilanden op te spuiten. Dit komt neer op

3 maal de geplande Tweede Maasvlakte.
Voor de aanleg van de golfbrekers zijn

40 miljoen stenen nodig. Van Oord zet

voor dit project circa 800 mensen in, tien
sleephopperzuigers en drie speciaal uitge-
ruste steenstorters. Palm Deira, de derde
landaanwinning in Dubai in de vorm van
een palmboom, wordt achttien kilometer
lang, negen kilometer breed en zal een
oppervlakte van 4.000 hectare krijgen.

Op dit eiland zal een stad verrijzen, waarin
500.000 mensen kunnen wonen, werken
en recreéren. Van Oord is sinds 2001 actief
in Dubai en heeft daar onder meer Palm
Jumeirah aangelegd, het eerste Palmeiland,
en recent The World opgeleverd, een groep
van opgespoten eilanden in de vorm van
de wereldkaart.



Sinds 2004 bestaat de Nederlandse Medi-
sche Faciliteit. Deze faciliteit biedt expor-
teurs van medische apparatuur een accep-
tatieraamwerk met als doel de export van
dergelijke apparatuur naar opkomende
markten verder te stimuleren. In de praktijk
bleek namelijk dat veel afnemers in de
medische sector zich —vanuit bedrijfs-
economisch perspectief- in mindere mate
kwalificeerden voor middellange export-
kredietverzekering. Het gaat om relatief
kleine en eenvoudige exporten van medi-
sche apparatuur die met leverancierskrediet
worden gefinancierd. Beoogde debiteuren

onder de faciliteit zijn vooral particuliere

klinieken en autonome ziekenhuizen in de
publieke gezondheidszorg. Philips Medical
Systems Nederland BV (hierna ook ‘PMS’

genoemd) is een klant die regelmatig
gebruik maakt van de mogelijkheden die
de Nederlandse Medische Faciliteit biedt.

Met meer dan 30.000 werknemers (bijna
20% van het totale personeelsbestand van
het Philips-concern) is het bedrijf wereld-
wijd de marktleider voor de levering van
medische apparatuur. Het hoeft daarom
geen verbazing te wekken dat Atradius
DSB in de afgelopen jaren veel polissen
heeft uitgereikt voor transacties die PMS
is aangegaan. Eén van die uitgereikte
polissen is voor de aanschaf van een MRI
scan door het Braziliaanse Ecoclinica. Dit is
een diagnostisch centrum in de staat
Paraiba, in het noordwesten van Brazilié.
Ecoclinica is een goed voorbeeld van het

type bedrijven waarmee PMS en Atradius
te maken hebben onder de faciliteit.
Ecoclinica is opgericht in 1987 en heeft
ruim 80 medewerkers in dienst. Het over-
grote deel van het klantenbestand van het
centrum is verzekerd bij particuliere ziekte-
kostenverzekeraars, maar er zijn ook rijke
privé-klanten die contant betalen (13%
van het totaal aantal klanten) en armlastige
klanten (5%) die gebruik kunnen maken
van het ‘SUS’: het Sistema Unico de Satde,
oftewel de staatsondersteunde gezond-
heidszorg.

Ecoclinica heeft een bescheiden balans-
totaal en is voor het overgrote deel
gefinancierd met eigen vermogen. De
jaaromzet bedraagt zo’n EUR 3,5 miljoen,




de nettowinstmarge is bijna 20%. Bij de be-
oordeling van de (financiéle) positie van
Ecoclinica heeft Atradius gebruik kunnen
maken van een kredietrapport dat is opge-
steld door een Braziliaans informatiebureau,
waarin onder meer de marktomstandig-
heden voor de betreffende kliniek worden
toegelicht. Op basis van de beschikbare
informatie bleek het betalingsrisico accep-
tabel en hebben PMS en Ecoclinica een
verzekerd contract kunnen sluiten met een
waarde van USD 1,6 miljoen.




Investeringsverzekering

Find 2007 bedroeg het obligo van
investeringsgaranties € 442 miljoen,
geheel definitief (polissen), tegenover
€ 509 miljoen waarvan € 505 miljoen
definitief ultimo 2006. Het betreft
hier een 35 tal zaken verdeeld over 13
landen. In 2006 was dit respectievelijk
43 zaken verdeeld over 16 landen.

De per saldo afname van het definitieve
obligo komt voort uit mutaties op

een aantal garanties. Op Belize zijn
garanties, waaronder wij overigens
schade hebben vergoed, voor een
bedrag van € 56 miljoen vervallen,

en op Zuid-Afrika voor een bedrag
van € 4 miljoen. Op China zjn nieuwe

garanties uitgereikt voor een bedrag
van € 14 miljoen. Op de Oekraine is
het obligo met € 13 miljoen gedaald
als ook op Kenia en Ghana voor
resp. € 3 miljoen en € 5 miljoen.

Op Indonesié is het obligo met € 3
miljoen toegenomen.

De belangrijkste obligolanden voor
investeringsverzekering waren aan het

eind van 2007:

Oekraine € 159 miljoen
Brazilié € 91 miljoen
Indonesié € 85 miljoen
China € 43 miljoen

Nigeria € 22 miljoen

Atradius
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Schadezaken en consolidaties

In 2007 heeft Atradius DSB onder de
EKV/TRhi € 11,5 miljoen en onder

de GGP € 3,3 miloen aan schadever-
goedingen uitgekeerd. Dit was weder-
om een (kleine) vermindering ten
opzichte van 2006 toen Atradius DSB
nog € 17 miljoen uitkeerde. De ont-
vangen provenu’s (het resultaat van
incasso na schadevergoeding) zijn in
2007 fors gedaald en wel met een
bedrag € 668 miljoen. In 2007 bedroe-
gen de provenu’s € 212 miljoen, tegen
€ 880 miljoen in 2006.

Het grootste schadeland in 2007

was nog steeds Ghana met totaal

€ 7,7 miljoen. In 2006 was dit nog

€ 9,6 miljoen. Op Zimbabwe werd
totaal € 2,3 miljoen uitgekeerd,
waarvan onder de Investeringsfaciliteit
€ 0,8 miljoen. In 2006 werd voor een
bedrag van € 2,8 miljoen uitgekeerd.
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De daling van de provenuontvangsten
is veroorzaakt door een daling van ont-
vangsten via Club van Parijs-regelingen.
In 2006 werd een recordbedrag aan
vervroegde aflossingen onder deze
regelingen ontvangen. Ook in 2007
werden naast reguliere betalingen
onder schuldenregelingen vervroegde
aflossingen ontvangen (bijvoorbeeld
van Angola), maar de voorraad Club
van Parijs-schuld is sterk teruggelopen
en dus valt er ook minder vervroegd
af te lossen. Uit hoofde van de Club
van Parijs consolidatieregelingen werd
ontvangen uit Angola € 88,9 miljoen,
uit Gabon € 6,3 miljoen, uit Indonesié
€ 31,3 miljoen, uit Kroatié € 9,1
miljoen en uit Peru € 27 miljoen.
Daarnaast werd uit Angola nog een
(overig) provenu buiten de Club van
Parijs om ontvangen van € 37,6 mil-
joen.



Stand van obligo en vorderingen

Voor alle overheidsfaciliteiten te De vorderingen die Atradius DSB heeft
zamen bedroeg het obligo (aangepast op debiteuren en debiteurenlanden
voor reeds vervallen bedragen) onder nadat aan verzekerden schade is ver-
lopende polissen eind 2007 € 8,3 mil- goed (exclusief het eigen risico van
jard. Eind 2006 was dit € 7,4 miljard. verzekerden en exclusief rente die
verschuldigd is na het tijdstip van
Het totale obligo onder dekkingstoe- schadevergoeding) bedroegen in totaal
zeggingen bedroeg eind 2007 € 4,9 mil- € 1,1 miljard per ultimo 2007. Hiervan
jard. Eind 2006 was dit € 3,6 miljard. is € 875 miljoen opgenomen in schade-
regelingen in de Club van Parijs. Eind
Eind 2007 stond voor een bedrag van =~ 2006 bedroegen deze vorderingen
€ 820 miljoen aan dekkingsadviezen € 1,2 miljard, waarvan € 1,0 miljard
uit, tegenover € 572 miljoen aan het was opgenomen in Club van Parijs-
eind van 2006. regelingen.
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Productvernieuwing

In 2007 zjn wij voortgegaan met
verdere verbeteringen van bestaande
producten en het invoeren van nieuwe
dekkingsvormen.

Speciaal voor banken hebben wij de
verzekering van accreditieven met
interbancaire nafinanciering verbeterd.
Voor kleinere transacties is dit een
efficiént alternatief voor leningsover-
eenkomsten die doorgaans hogere
stuctureringskosten kennen. Daarnaast
hebben wij voor banken de Trade
Finance Facility ingevoerd. Deze
faciliteit verzekert, op omzetbasis en
tegen 50% dekking, risico’s die voort-
vloeien uit geconfirmeerde accreditieven
op buitenlandse banken. Dit komt
vooral het midden- en kleinbedrijf ten
goede. De genoemde innovaties voor
accreditieven zijn een aanvulling op
reeds bestaande verzekeringen voor
dit financieringsinstrument. Hiermee
kunnen wij nu een vrijwel compleet
productaanbod voor de dekking van
accreditieven bieden.
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Voorts hebben wij de Fair Calling
Facility ontwikkeld. Dit is een zelf-
standige dekking tegen het risico van
het opvragen van garanties, zoals aan-
betalings- en uitvoeringsgaranties. De
exporteur is hierbij dus niet verplicht
tevens dekking voor het kredietrisico
af te nemen. Tot dusver verzekerde
deze zelfstandige garantiedekking
alleen het risico van het onterecht
opvragen van de garantie. Nu kan ook
de bank dekking krijgen tegen zowel
het onterecht als het terecht opvragen.
De mogelijkheid van dekking aan de
garantiestellende bank tegen opvra-
gen, een zogenaamde contragarantie,
bestond overigens al in combinatie
met een kredietverzekering voor de
exporteur.

Vermeldenswaard is ook dat wij meer
flexibiliteit in onze polissen hebben
ingebouwd Waar voorheen geen keuz-
vrijheid voor het gedekte percentage
bestond, hebben verzekerden nu de
mogelijkheid te kiezen uit een menu

van gedekte percentages, mits het
landenbeleid die ruimte biedt. Voor
politieke risico’s varieert het gedekte
percentage tussen 90 en 98%, voor
commerciéle risico’s tussen 90 en 95%.
Ook is er nu meer flexibiliteit om
bepaalde schadeoorzaken juist wel of
niet te dekken. Op goede landen is nu
de mogelijkheid geopend om dekking
voor uitsluitend het risico van insol-
ventie in combinatie met voortgezette
non-betaling aan te vragen. Om op
goede landen dekking voor deze risico’s
te krijgen is het dus niet meer nodig
tevens dekking voor het politieke risi-
co af te nemen.

Tot slot willen wij nog melden dat wij
een nieuwe berekeningsmethodiek
hebben ingevoerd voor de premie-
opslag voor het vreemdevalutarisico.
Deze nieuwe methodiek heeft erin
geresulteerd dat de premie hiervoor
met gemiddeld éénderde is gedaald.



De belangrijkste productvernieuwingen in 2007 zjn in het kort:

Product

Omschrijving

Accreditief met
interbancaire nafinanciering

Dekking van de bank beter aangepast aan de marktpraktijk.
Geschikt voor middellange financiering van kleinere transacties.

Trade Finance Facility

Dekking op omzetbasis van accreditiefconfirmaties op buitenlandse banken.
Geschikt voor financiering van het exporterende MKB.

Fair Calling Facility

Zelfstandige garantiedekking waarbij de bank dekking heeft tegen het risico van
zowel terecht als onterecht opvragen en de exporteur dekking heeft tegen het risico
van onterecht opvragen.

Alle polissen

Flexibel gedekt percentage. De verzekerde heeft een keuzemenu tussen 90 en 98%
voor het politieke risico en tussen 90 en 95% voor het commerciéle risico.

Alle polissen op goede landen

Mogelijkheid van dekking voor voortgezette non-betaling in combinatie met
insolventiedekking.

Financieringspolis
in vreemde valuta

Verlaging van de premie voor het valutarisico met gemiddeld éénderde

Atradius
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Voorlichting en evenementen

Atradius DSB ziet het als een belang- zij gastspreker in divers exportfora en  voorlichting. Tevens organiseert
rijke taak om het bedrijfsleven voor te  door anderen georganiseerde seminars. Atradius DSB ook zelf voorlichtings-
lichten over de faciliteiten die zij voor ~ Ook via media zoals de website www:. bijeenkomsten voor het Nederlandse
de Staat uitvoert. Daartoe bezoekt zij atradius.com/nl/dutchstatebusiness en bedrijfsleven.

bestaande en potentiéle relaties en is het relatieblad Creditnotes geeft zij

In 2007 zijn onder meer de volgende evenementen georganiseerd:

mei Introductieseminar voor (nieuwe) medewerkers van klanten

mei Opleidingsprogramma kredietverzekering voor (nieuwe) medewerkers van de Staat

mei Jubileumbijeenkomst 75 jaar samenwerking Atradius - Staat

juni Klantenpanel

oktober Bankenseminar

oktober Seminar internationale arbitrage i.s.m. Van Mens en Wisselink advocaten

november Opleidingsprogramma kredietverzekering voor (nieuwe) medewerkers van de Staat
december Introductieseminar voor (nieuwe) medewerkers van klanten

december Exporteursbijeenkomst met gastspreker Wim van der Leegte, directeur-eigenaar van VDL
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Internationale samenwerking

Herverzekering

Atradius DSB heeft een uitgebreid
netwerk van herverzekeringsovereen-
komsten met buitenlandse staatskre-
dietverzekeraars. Die overeenkomsten
bieden een raamwerk voor herver-
zekering van transacties waarbij de
leveranties uit meerdere landen
komen. In dat geval zijn ook krediet-
verzekeraars uit meerdere landen
betrokken. Het voordeel voor de
exporteur of financier is dat deze
slechts met één verzekeraar te maken
heeft. Die herverzekert zich op zijn

beurt weer bij andere verzekeraars
voor bestanddelen in de transactie die
uit het buitenland komen. Nadat in
2006 al nieuwe herverzekeringsover-
eenkomsten gesloten waren met
US-Exim Bank, de Amerikaanse
staatskredietverzekeraar en EFIC,

die de verzekeringsfaciliteit voor de
Australische overheid uitvoert, is in
2007 een herverzekeringsovereen-
komst gesloten met GIEK, de Noorse
staatskredietverzekeraar. Tevens heeft
Atradius DSB een Memorandum of
Understanding gesloten met Sinosure,

Met de volgende verzekeraars ziin herverzekeringsovereenkomsten van kracht

zodat er ook een ingang is om in voor-
komende gevallen te kunnen samen-
werken met de staatskredietverzeke-
raar van China.

Europese Unie en Organisatie

voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling (OESO)

De raadswerkgroep exportkredieten
van de EU is een belangrijk forum
voor afstemming van de standpunten
van de verschillende EU-landen ten
behoeve van de discussies en besluit-
vorming binnen de Participanten van

CESCE Spanje  EKN Zweden ODL Luxemburg
COFACE Frankrijk ~ EulerHermes Duitsland  OeKB Oostenrijk
ECGD Verenigd Koninkrijk  Finnvera Finland ONDD Belgié
ECICS Singapore  GIEK Noorwegen  SACE Italié
EDC Canada Ashra Israél  SID Slovenié
EFIC Australie  KUKE Polen  SERV Zwitserland
ECAP Tsjechie  MEHIB Hongarije  US-EXIM BANK Verenigde Staten
EKF Denemarken  NEXI Japan
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de OESO. De Participanten, bestaand
uit de EU en verder uit de meeste
andere OESO-landen, is het orgaan
waarin over de Arrangement (voor-
heen ook Consensus genoemd) wordt
besloten. De Arrangement vormt de
belangrijkste internationale regelge-
ving voor kredietverzekering. Daar-
naast kent de OESO verschillende
comités en werkgroepen waarin over
deelgebieden wordt overlegd. Een van
die deelgebieden is de bestrijding van
omkoping.

Zoals reeds aangekondigd in het vorige
jaarverslag heeft in 2007 het nieuwe
sectorakkoord voor de vliegtuigindus-
trie zijn beslag gekregen. Hoewel voor
Nederland vooral van afgeleid belang
( Nederland heeft vooral belang als toe-
leverancier voor de vliegtuigindustrie)
heeft het akkoord een Nederlands
tintje, omdat het tot stand kwam
onder leiding van de Nederlandse
Nicole Bollen van het ministerie van
Financién, die tevens voorzitter is
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van de Participanten. Verder is een
initiatief van Nederland en enige
andere landen vermeldenswaard om
aansluiting te zoeken bij het beleid
van de Wereldbank en IMF op het
gebied van het bevorderen van houd-
bare schuld voor de armste landen.

Dit onderwerp heeft het hele jaar veel
aandacht gehad en heeft begin 2008
tot een akkoord akkoord geleid, waar-
bij met name geregeld wordt hoe en
tegen welke voorwaarde er aan de
armste landen geleend mag worden.
Dit schuldhoudbaarheidsraamwerk is
mede in het leven geroepen naar aan-
leiding van de enorme schuldenkwijt-
schelding die voor de betrokken landen
de afgelopen decennia heeft plaatsge-
vonden en dient om te voorkomen dat
deze landen wederom een onhoudbare
schuld opbouwen. Grote uitdaging
voor de toekomst zal zijn de niet-
OESO economieén bij dit initiatief te
betrekken. Voorts is na een inspanning
van enkele jaren internationaal over-
eenstemming bereikt om voor een

proefperiode van drie jaar de regels
voor de financiering van lokale kosten
te versoepelen. Deze versoepeling
hebben wij begin 2008 geéffectueerd.

Berner Unie

De Berner Unie is de internationale
brancheorganisatie van particuliere en
publieke exportkrediet- en investe-
ringsverzekeraars. Doelstellingen zijn
het uitwisselen van informatie over
landen, bedrijfstakken, producten en
debiteuren en het bevorderen van
gezonde risicoacceptatie. Atradius is
een prominent lid van de Berner Unie
en is vertegenwoordigd in het
Management Committee.

Inmiddels hebben alle leden zich
gebonden aan de 10 Beginselen van de
Berner Unie. Deze Beginselen beogen
gezonde acceptatie van risico’s te
bevorderen, rekening houdend met
alle belanghebbenden.



Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)

Bij de beoordeling voor verzekerings-
aanvragen van exporttransacties voor
rekening van de Nederlandse Staat,
wordt naast een financiéle beoordeling,
in een groot aantal gevallen een milieu-
en sociale beoordeling verricht. Om te
bepalen of een milieu- en sociale
beoordeling nodig is worden alle aan-
vragen gescreend. Voor de beoordeling
wordt gewerkt met afspraken gemaakt
binnen de OESO, welke voor het eerst
zijn geintroduceerd in 2001. In juni
2007 zijn deze zogenaamde “Common
Approaches” voor de tweede maal
herzien en in overleg met het ministe-
rie van Financién geimplementeerd.
De grootste verandering is dat nu
expliciet is overeengekomen dat naast

milieuaspecten ook beoordeeld dient
te worden op sociale aspecten. Voor-
beelden van dit laatste zijn gedwongen
herhuisvesting of bescherming van
cultureel erfgoed.

In 2007 zijn alle aanvragen (193)
gescreend. Dit aantal is een toename
ten opzichte van 2006 toen er 184
aanvragen werden gescreend. Voor de
screening hanteert Atradius DSB de
volgende criteria:

- Bedraagt de contractprijs meer
dan 10 miljoen euro dan volgt een
beoordeling.

- Bedraagt de contractprijs minder
dan 10 miljoen euro, maar vindt de
levering plaats aan een project in
een gevoelige sector, dan wel betreft
het een gevoelig gebied, dan volgt
ook een beoordeling.

Uitgezonderd zijn aanvragen:

- die defensie dan wel de vliegtuig-
industrie betreffen.

- voor transacties die geheel of
gedeeltelijk worden gefinancierd
met Nederlandse ontwikkelingshulp.
Bij aanvragen voor Nederlandse
hulpfinanciering worden de milieu-
en sociale gevolgen immers al
beoordeeld.
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Van de 193 gescreende aanvragen zijn
37 aanvragen geclassificeerd en beoor-
deeld volgens de OESO afspraken. Van
de 37 beoordelingen zjn 5 aanvragen
aangemerkt als A-project (potentieel
grote negatieve milieu- en sociaal
effecten), 8 als B-project (potentieel
substantiéle negatieve milieu- en soci-
aal effecten) en 24 als C-project (wei-
nig tot geen negatieve effecten). Aan
het eind van 2007 liepen er nog 18
beoordelingen.
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De belangrijkste sectoren waaraan
werd geleverd waren de petrochemie,
infrastructuur, transport en tuinbouw.

In 2007 is één aanvraag afgewezen

op milieugronden. Het betrof hier een
A-project voor de olie- en gasindustrie
in Rusland wa anoor onvoldoende
milieu-formatie kon worden verkre-
gen. In onderstaande grafiek wordt
het resultaat van deze screening we e r-
gegeven.

Milieubeoordelingen 2007
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Personeel en organisatie

Op 31 december 2006 waren er 52 mensen
in dienst resulterend in 45,6 voltijdsequi-
valenten. Op 31 december 2007 waren er
51 mensen werkzaam met per saldo 46,4
voltijdsequivalenten. Zij waren verdeeld
over de volgende teams:

Directeur

Johan Schrijver

Secretariaat: Naseema Nankoe

Accountteam

Niek van der Beek

Regioteam

Remmelt Tempelman

Project-
financiering
Victor Hoek

Schade
en incasso

Victor Hoek

Int. betrekkingen,
productontw.
en marketing
Vinco David

Bus. control, IT,

reporting en doc.

Gert Bouwman

Economisch
onderzoek

Peter Trommar
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Financiéle resultaten

voor rekening van de Nederlandse Staat

Atradius DSB verzekert uitsluitend risico’s voor rekening van de Nederlandse Staat.
De volgende resultaten werden geboekt op factuurbasis:

2007 2006 2005
Premie en provisie EKV 57.064 70.719 34.526
Premie GGP comm. transacties 36 276 0
Premie GGP concess. transacties 5.924 10.192 10.880
Premie TRhi 1.391 1.182 1.648
Premie totaal 64.415 82.369 47.054
Schade EKV 10.756 12.773 32.012
Schade GGP comm. transacties 4) 1.650 3.622
Schade GGP concess. transacties 3.312 1.839 2.410
Schade TRhi 758 601 1.292
Schade totaal 14.822 16.863 39.336
Provenu’s EKV 211.298 878.080 545817
Provenu’s GGP comm. transacties 1.053 1.280 3.431
Provenu’s GGP concess. transacties 136 602 294
Provenu’s TRhi 0 0 0
Provenu’s totaal 212.487 879.962 549.542
Resultaat EKV 257.606 936.026 548.331
Resultaat GGP comm. transacties 1.093 94) 9m
Resultaat GGP concess. transacties 2.748 8.955 8.764
Resultaat TRhi 633 581 356
Totaal resultaat 262.080 945.468 557.260
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In aanvulling op de resultaten op
factuurbasis geven wij hieronder ook
de resultaten op bedrijfseconomische
grondslag. De faciliteiten van de Staat
dienen kostendekkend te zjn. Voor
exportkredietverzekering is dit ook
internationaal vastgelegd in onder
meer de Wereldhandelsorganisatie
(WTO) en de OESO. Kostendekkend-
heid houdt in dat de opbrengsten
(premies en provenu’s) voldoende
moeten zijn om de kosten van de
faciliteiten (schade-uitkeringen en
uitvoeringskosten) over een lange
termijn te dekken. Ongeoorloofde
staatssteun wordt daarmee voorkomen.
De kostendekkendheid wordt bepaald
met behulp van het model bedrijfs-
economische resultaatbepaling (BERB)
dat in samenwerking met de Staat en
DNB is ontwikkeld. Een van de ken-
merken van dit model is dat hierin
voorzieningen worden getroffen voor
uitstaande risico’s.

Voor het resultaat hebben wij gekeken
naar alle polissen die zijn uitgereikt
vanaf 1999. De modeluitkomsten
geven aan dat over de periode 1999-

2007 de inkomsten voldoende zijn
geweest om de kosten te dekken.
Cumulatief is in deze 8-jaars periode
een positief resultaat van € 78 miljoen
behaald (zie tabel hieronder). Dit is
een stijging van € 28 miljoen ten
opzichte van het cumulatieve resultaat
t/m 2006 (€ 50 miljoen). De resultaat-
verbetering is vooral het gevolg van
het gunstige economische klimaat in
opkomende markten in 2007, hetgeen

heeft geleid tot verbetering van een
aantal landenklassen. Hierdoor is er
sprake van een relatieve afname van
de benodigde voorzieningen. Dit heeft
op zijn beurt weer tot een resultaat-
verbetering op voorzieningenbasis
geleid. Uit scenarioanalyses is echter
gebleken dat indien op &én (of meer)
van de voor de portefeuille belangrijke
landen schade ontstaat, het positieve
resultaat snel kan verdwijnen.

Bedrijfseconomisch resultaat van alle faciliteiten (tekenjaren na 1998)
cumulatief over 1999-2007 in miljoenen euro’s
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Liquide middelen
Premie

Netto schade

Netto koersrisico

Netto rente
Uitvoeringskosten
Vorderingen
Voorzieningen
Uitstaand politiek risico
Uitstaand commercieel risico
Verwachte schade
Vorderingen

Koersrisico

Totaal

239
460
-93
-19
35
-144
65
-226
-141
-28
-27
-28

78
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Kerngegevens 200/

2007 2006 2005
Premie en provisie: € 64 miljoen € 82 miljoen € 47 miljoen
Schade: € 15 miljoen € 17 miljoen € 39 miljoen
Provenu’s: € 212 miljoen € 880 miljoen € 549 miljoen
Aantal aanvragen: 193 278 314
Aantal uitgereikte dekkingstoezeggingen
en -adviezen: 143 152 200
Aantal uitgereikte polissen: 101 130 121
Volume uitgereikte dekkingstoezeggingen
en -adviezen: € 5,5 miljard € 3,9 miljard € 6,9 miljard
Volume uitgereikte polissen: € 41 milard € 24milard € 2,3 miljard
Totaal uitgereikingen: € 96 milard € 6,3miljard € 9,2 miljard
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